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SUNUS

Okulun stratejik planini hazirlama bir siirectir. Bu siirecin iyi planlanmasi ve bir stratejik planin alt
yapisini olusturan calismalarin yapilmasi gereklidir. Bu plan hazirlama siirecine liderlik edilmesi ilk 6nce
yapilacak is olarak diisiiniilebilir. Stratejik plan hazirlama siirecindeki diger islemleri su sekilde siralamak
miimkiindiir.

Osman Sayin Anadolu Lisesi calismalar Eyliil 2014 tarihinden itibaren baglamistir. Stratejik Plan
Calismalar1 Okul Gelisim Yonetim Ekibinin ( OGYE ) Stratejik Planlama Ekibi olarak belirlenmesiyle ekip
olusturulmus ve uygulama modelini ( 2015-2016 ) ¢ikartmistir. Oncelikle okulumuzun misyon ve vizyonu ele
alinmis ve bu dogrultuda stratejik plan yapilmistir.

Analizinde 6ncelikle okulumuzun her yoniiyle bir fotografi ¢ekilerek GZFT ( giiclii yonlerimiz, zayif
yonlerimiz, firsatlarimiz, ve tehditler ) analiz yonteminden faydalanmlmstir.

Ogretmenlere " Okulumuzun zayif yonleri, giiclii yonleri, okulumuzun firsatlar1 , okulumuza yonelik
tehditler size gore nedir? " sorulari sorularak SWOT analizi olusturulmustur.

ALI OSMAN CAPAN

OKULMUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirt tarafindan gérevlendirilen ve tst kurul tiyesi olmayan
midiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen Ogretmenler ve gonilli velilerden

olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
IAli Osman CAPAN Okul Miidiirii ~ Mehmet DELIPALTA Okul Miidiir
[Yardimcist
Arif Mahir CETIN Okul Miidiir Ogretmen
'Yardimcist Caglar BAGAC
Recep KARABACAK Okul Aile Birligi Ogretmen
Baskani Merve Sena ARI
Cagla CALYAN Rehber Ogretmen|Hiiseyin BULUC Ogretmen
Evre TUMBALI Ogretmen Ravsan ERBEY Ogretmen
Ziileyha KOCER Ogretmen Ahmet SARI Okul Memuru
Bekir LOK Veli
Celal KELEK Veli
[brahim Halil 1ZCi Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak Ttizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi ydnlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlarti ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulun Kisa Tanitim

Okulumuz Belediye Eski Baskanlarindan Osman Sayin adina Oglu Hayirsever Isadami Erhan Sayin tarafindan 2014 de
yaptirilmstir.

Okulumuz 2013-2014 egitim ve dgretim yilinda Mimar Sinan Mahallesinde Nizip Anadolu Lisesi binasinda egitim ve
Ogretime bagladi.

2014-2015 egitim ve 6gretim yilinda Firat Mahallesindeki yeni binaya taginmuistr.
Binamiz 5750 m2 lik bahge ylizdlglimiine sahiptir. 1750 m2 lik taban alanina bina yapilmistir.

Binada asansor, engelli kaldirimi ve engelli we ‘lere sahiptir. Bina zemin dahil 6 katlidir. Son katta konferans salonu
bulunmaktadir.

32 derslik(20 derslik sinif), 1 adet kiitiiphane, 1 adet ok amagli salon, konferans salonu, miizik sinifi, resim odasi, kimya
ve fizik laboratuvari, kantin,4 idare odas1 ve 2 rehberlik odasina sahiptir.

Bahgesinde Basketbol sahasi, voleybol ve futbol sahast bulunmaktadir. Bahge agaglandirilmistir.
2016-2017 yilinda ilk mezunlarini1 vermistir. 3 kisi lisans, 8 kisi 6n lisans programina yerlesmistir.

Okulumuz 2017-2018 Egitim ve Ogretim yilinda 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 2 rehber 6gretmen, 30 dgretmen, 1
memur,3 hizmetli gérev vermektedir.

Van’da diizenlenen 2017-2018 Tiirkiye Okullar aras1 Karate Gengler Bolge Miisabakasinda Erkan Sahin ve Necdet
Agikgoz birincilik, Bekir Yavuz ise ikincilik basarisi elde etti.

2017/2018 Kahramanmaras 'ta diizenlenen Gengler Okullar aras1 Karate Sampiyonasinda 6grencimiz Erkan Sahin,
Tiirkiye liglinciisii olmustur.

11/10/2017 de Okulumuzda giires kursumuz acilmistir. 16/10/2017 de Okulumuz dgrencilerinden; Erkan Sahin il
Ikinciligi ; Bekir YAVUZ 1l Ikinciligi; Ayfer Bulut il {igiinciiliigii olmak iizere basar1 gostermislerdir.

01/12/2017 de Nizip Genglik Merkezinden gelen ekip okulumuz dgrencilerine DART ve UCTAS sporlarimi
tanitarak, yarigsmalar diizenlediler.

08/10/2017 de Beyaz Bayrak aldik.

29/12/2017 de Gaziantep te yapilan 5.000 metre gengler kosusunda dgrencimiz Ahmet TUNC 1l ikincisi
olmustur.

16/02/2018 de Kilosunda 11 Birincisi Erkan SAHIN ve il ikincisi Bekir YAVUZ olmustur.

14/03/2018 de Gaziantep te yapilan Giires Miisabakalarinda Okulumuz Ogrencilerinden Basar1 elde edenler;
65 Kiloda IL BIRINCISI Mahmut KARAHAN-74 Kiloda IL BIRINCISI Ekrem KAYAN-48 Kiloda IL
IKINCIST Omer YASARSOY-103 Kiloda IL IKINCISI Aydin YAVUZ-96 Kiloda iIL DORDUNCUSU Giiven
KURT

16/03/2018 de OKUL SPORLARINDAN GURES DALINDA iL BiRINCISIYiZ.

2022-2023 de TUI SHOU dalinda AHMET GUNGORDU ve MUHAMMET CELLAT 1. Olmuslardur.

2021-2022 YILI GAZIANTEP iLI ARTISTIK CIMNASTIK GENCLER A ERKEK MAHALLI
MUSABAKALARINDA MUSTAFA GUNGORMEZ 1. Olmustur..

2019-2020 YILI GAZIANTEP iLi TAEKWONDO YILDIZLAR KIZ MAHALLI MUSABAKALARI
GULIZAR YILDIRIM 52 kiloda 1. Olmustur.

Okulumuz Almanca Ogretmeni Devrim Giiven Beyefendinin 6nciiliigiinde yapilan calismalarda mangala ve
Satrang gibi farkli zeka oyunlarina da yer verilmektedir.
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19 Mayis Atatiirk i Anma Genglik Ve Spor Bayrami miinasebetiyle Nizip ilce Genglik Ve Spor Miidiirliigii
tarafindan diizenlenen 3 Puanlik Basketbol Atislarinda Ayse ATAOGLU figiincii olmustur.

26/09/2017 de Okulumuz Tarih Ogretmenleri Hasan KILIC ve Cuma YUCELER ile Edebiyat Ogretmenleri
Gokhan GUNEY ve Ayse TELLI tarafindan diizenlenen panel 6grenciler tarafindan dikkatle dinlendi.

01/10/2018 de Meslek Rehberlik semineri verildi.
02/10/2018 de sifir artik projesi okulumuzda uygulanmaktadir.
28/09/2018 de 4006 TUBITAK da 2 proje ile katildik.

2021 Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesinin diizenl_emis oldugu “18 Mart Canakkale Zaferi” konulu resim
yarigmasi (canli performans) il birinciligi: Sena SILI

2022 Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesinin diizenlemis oldugu “25 Aralik Gaziantep Savunmas1” konulu resim
yarigmast (canli performans) il birinciligi: Sena SILI

2022 Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ve Mizyal Sanat Evinin 34. Uluslararast Cocuk Resim Yarigmasi Bronz
madalya: Ravan SILI, Seyma DIRBES, Sergileme: Sena SiLi

2023 Nizip “Genglerin Goziinde Cami ve Din Gorevlisi * konulu resim yarismast ilge birinciligi: Ravan SILI ilge
ikinciligi: Imen HALIL

Okulumuzda kitap okuma saati uygulamasi yapilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miuidirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goristiliip karara
baglanacaktir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilektir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkhiliklarin nedenleri acgiklandi. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik dénemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuclari tahmin edilerek bu béliim sonlandirildi.


http://osmansayinal.meb.k12.tr/icerikler/meslek-rehberlik_5504377.html

2.3. Yasal Yiikkiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul /kurumun faaliyet
alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yukimluliikler listesi
olusturulmustur. Mevzuat analizinin c¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun
faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya goézden gecirilmesinde kullanilacaktir. Mevzuat analiziyle
amag ve hedeflerin sinirlari ¢izilmistir. idare, goérevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina
cikmayacaktir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu ytikiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar
mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya

konulmustur.

Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular
» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan dUriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilar1 kimlerdir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.

Osman Sayin Anadolu Lisesi, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla
miikelleftir. Bunlarin disinda lise diizeyinde ytlikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1'de ayrica gosterilmistir



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligl Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,
e Millf Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve
sektorel strateji eylem planlariniifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,

ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
s e etkin ve verimli kullanimi Stratejik

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9.Madde,

Plan Hazirlama
Kanunu e 41.Madde ; < :

Izleme ve Degerlendirme

Calismalari
30344 sayil Kamp. Idgrelerlnde Stratejik o 5 yallik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timi S 1 Plan hazirl
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) tratejik Plan hazirlanmasi
2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedefve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedefve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Yili Sunusu Timi Biitce calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tumi Hedefve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Hedefve gostergelerin

) o . belirlenmesi
Istatistikleri
Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) umu Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 ) "
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (18 Timi Iz-lgii‘ligrznissltrate] ik Planinin
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhik Téimi 2019-2023 Stratejik Plan1
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
" I MEB Politikalar1 Konusunda Tasra

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Timi Teskilatina Rehberlik
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Kamu Idarelerince Hazirlanacak .
N 5 yillik kurumsal hedeflerin her

Performans  Programlar1  Hakkinda Timi ; S . .

- . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik

_ Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimi hedeflerin ger¢eklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik umu durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Gaziantep I1 Milli Egitim Mudirligi 2024- Tiimi Amag, hedef, gdsterge ve
2028 Stratejik Plan umu stratejilerin belirlenmesi
Nizip Ilge Milli Egitim Midirlagi 2019- Tiimi Amag, hedef, gdsterge ve
2023 Stratejik Planm umu stratejilerin belirlenmesi

MEB, il milli egitim miidiirliigi ve ilce millf egitim miidirliigii stratejik planlari incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda géz ontinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu gercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde gz 6niinde bulundurulur.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel tiriin ve hizmetler belirlendi. Belirlenen tirtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirildi. Faaliyet alanlari
ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Diger paydaslarla is birligi

Sportif faaliyetler

Sportif turnuvalar diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri diizenlemek

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel Hizmet I¢i Egitimleri Diizenlemek
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OKkul aile birligi faaliyetleri

Is birligi igerisinde okul aile birligi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik akademik ve sosyal olarak gelisimini
destekleyen faaliyetlerde bulunmak.

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Deneme simavlarinin yapilmast

Ogrenme
ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarmin diizenlenebilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Gezi diizenlenmesi

2.6. Paydas Analizi
Paydas analizi katiimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyac¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflar icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi
icin cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.
i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiiri, midir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, baglh/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).
Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu stirecte paydaslarin
gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.
Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hile gelmesi;

iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini
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hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydah
olmustur

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye ¢calismasi, toplanti gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi a¢isindan- uygun olan ig

ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmistir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilmistir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim Dbilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz stlirecinde yararlanilabilecek farkl
araclar vardir. Her bir aracin analiz slirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ic¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma égrencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayli simiflandirmalar:

Akademik basari verileri | e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel vesportif
basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik
verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini
etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ytksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2. Insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

) Egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir, ¢alisma plan ve programlarina uygun olarak yiiriitiir.
b) Personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
c) Ogretim programlari ile ilgili kaynaklarm bulundurulmasini saglar.

) is ve isleyisle ilgili toplantilarda alnan kararlari onaylayarak uygulamaya koyar ve sonuglari hakkinda amirlerini bilgilendirir
le) Kaynaklarmn etkin ve verimli kullanilmasini saglar, ihtiyaglar: belirleyip gerekli 6denek ve kaynaklar: temin eder, ilgili mevzuata gore ihale is ve
islemlerini yaptirir, Okul imkénlariyla temin edilemeyen ihtiyaglari ilgili birimlere bildirir.
) Egitim-6gretimle ilgili yayn, yazilim, dokiiman ve benzerlerinin gelistirilmesini, tiretilmesini, temin edilmesini, yayimlanmasini ve ulastirilmasini
saglar.
) Hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi ¢aligmalarm yiiriitiir, ulusal ve uluslararas: alandaki gelismeleri takip eder, degerlendirir ve onerilerde
bulunur.

) Diizen ve disiplinle ilgili her tiirlii onlemi alir, alinan kararlar1 zamaninda ve etkili bir sekilde uygular, personelin sicil ve disiplin ile ilgili is ve
lislemleri mevzuatina gore yirttiir.

) Caligma takvimini hazirlatir, uygulamaya koyar, takip ve denetimini yapar.
i) Bina, tesis ve arag gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda bulundurulmasini, kullanilmasini ve korunmasini saglar.
) Sinavlarin mevzuatina gore yapilmasini, degerlendirilmesini ve sonuglarmin duyurulmasini saglar.

) Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylar.

) Yillara gore akademik basary: takip ederek sonuglarini degerlendirir ve bunlardan yararlanir.
m) izinli veya gérevli olarak ayrilirken miidiir vekilligini yapacak kisiyi onerir.

) Biitce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar ve il Midirligiine sunar. okulun biitge, gelir-gider, ayniyat ile ilgili is ve islemlerin mevzuatina gore
iiriitiilmesini saglar.
o) Adli ve idari yarg: ile ilgili is ve iglemleri yiiriitiir.
0) Agik 6gretim biirolartyla koordineyi saglar.

) Amirlerince verilen diger gorevleri yapar.

-Okul, siif, sube ziimre planlarmin incelenmesi ve takibini yapar.

Miidiir Yardimecisi

IMADDE 80- (1) Mudiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir
basyardimcisina karst sorumludur.
2) Miidiir yardimeisinin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardur:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve
islemleri yurttir.

¢) Kendisine verilen nobet gérevini yiiriitiir, nobet¢i 6gretmen ve 6grencileri izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar miidiir
basyardimcisina ve miidiire iletir.
o) Sorumluluguna verilen tiim sinif seviyesinde ki 6grencilerle ilgili is ve islemleri (e-okul, tasima, 6grenci nébet isleri, sevk, rapor , 6grencilerinin
ldevam-takip islemlerini) yiiriitmek. Devamsiz 6grencileri ilgili mercilere bildirmek, devamin saglanmasi igin gereken tedbirleri alarak; miidiir ve miidiir
basyardimcisiyla isbirligi iginde yiiriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir.
¢) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

Veri Hazirlama Kontrol
Isletmeni

) Her tiirlii yazigma isleri ve evraklarmin dosyalanmasi;
b)  Gelen-Giden Evraklarin Dosyalanmast, tertip ve diizeni;
o)  MYS, KBS,EKAP is ve islemlerinin yapilmasi

[d)  Verilerin bilgisayar ortaminda hazirlanmasi ve aktarilmasi,
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e)  Gelen-Giden Evrak Defterlerinin tutulmasi
)  Ozliik dosyalarinin tutulmasr, tertip ve diizeni;
g)  Muhasebe isleri, Satin alma igleri,

5)  Tasmur Kayit Kontrol isleri

i) Ambar is ve islemlerinin takibi.

)  Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeilarinin verecegi diger gorevler.

) Odenek defterinin tutulmasi, maas islemleri, )  Sigorta ve provizyon islemleri

Ogretmenler

Egitim kurumlarinda 6drencilere ders veren kisidir. Ogretmenler, 6grencilerin dgrenme potansiyelini ortaya gikarmak, égrencileri egitmek,
yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki hayatlarina hazirlamak icin calisirlar.

Glivenlik sorumlusu

(Okulun her tiirlii givenlik isleri

Pictes ¢alisanlari

(Okulun temizligi ve bakmi

Iskur ve gecici isci

Okulun temizligi ve bakmi

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 1 0,018
7-10 Y1l 2 0,035
10....Uzeri 0 0
Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYénetici Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0
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Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢ci Programlar

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ad1 Katildig1 Y1l | Belge No
Ali Osman CAPAN Midiir Etik Egitimi Semineri 2024 202427022
3
Ali Osman CAPAN Mudiir MEB Birim Amirlerinin 2023 202300773
Ogretmen Bilgilendirme 6
Semineri
Ali Osman CAPAN Miudiir Ozel Yetenekli Ogrencilerin 2023 202300755
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 5
Ali Osman CAPAN Miidiir Cagdas Ogrenme ? Ogretme 2023 202300751
Yaklasimlari Semineri 7
Ali Osman CAPAN Midiir Zaman Yonetimi Semineri 2023 202300731
9
Arif Mahir CETIN Miidiir Yardimcist  [MEB Birim Amirlerinin 2023 202300773
Ogretmen Bilgilendirme 6
Semineri
Arif Mahir CETIN Miidiir Yardimais1  |Ozel Yetenekli Ogrencilerin 2023
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 202300387
0
Arif Mahir CETIN Miidiir Yardimcis1 |Aktif Ogretim Yontemleri 2023 202300384
Semineri 7
Arif Mahir CETIN Midir Yardimcis1 |5 Kelimel Hikaye Semineri 2023
202300384
2
Arif Mahir CETIN Miidiir Yardimcis1  [Beyin Temelli Ogrenme 2023 202300311
Semineri 2
Mehmet DELIPALTA Miudiir Yardimcist  [MEB Birim Amirlerinin 2023 202300773
Ogretmen Bilgilendirme 6
Semineri
Mehmet DELIPALTA Midir Yardimcist  [Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023 202300773
Koordinasyon Egitimi Semineri 5
Mehmet DELIPALTA Miidiir Yardimcist |5 Kelime1 Hikaye Semineri 2023 202300384
2
Mehmet DELIPALTA Midiir Yardimcist  [Zaman Yonetimi Semineri 2023 202300245
2
Mehmet DELIPALTA Miidir Yardimcis1  [Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi2023 202299016
Semineri 6
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 12 15 48 27
4-6 Y1l 7 ‘ U8 11
7-10 Y1l 5 3 02 8
11-15 Y1l 0 3 0 A1
16-20 0 1 19 1
20 ve lizeri 0 o 104

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 8 14 4 9 6 16
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar:
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
AHMET TOPAL GORSEL MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
SANATLAR Bilgilendirme Semineri
ALI KIZILTOPRAK INGILIZCE ~ Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce 2024 2024270215
Ogretiminde Yazma Becerisinde
Ogrenci Ozgiivenini Gelistirme
Semineri
ALPEREN COTAK MATEMATIK MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
ANIL BERBEROGLU INGILIZCE  |Cagdas Ogrenme ? Ogretme 2023 2023003849
Yaklasimlari: Semineri
IAYFER DEMIR DIKAB Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023 2023007735
Koordinasyon Egitimi Semineri
AYNIZELIHA ACIKGOZOGLUDIKAB MEB Birim Amirlerinin Ogretmen  [2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
AYSE KANAR TURK DILI  [Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
VE
EDEBIYATI
AYSEGUL EROGLU TEZCAN [FIZIK Genglerle iletisim Semineri 2023 2023004010
BATUHAN INAN INGILIZCE  [Birlestirilmis Simifli Kéy Okullarinda 2024 2024980724
Gorev Yapan Ogretmenlere Yonelik
Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri
BUSRA ULUKUS INGILIZCE  |Aktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023 2023003847
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 1 0 Lise mezunu |20 20
2 Hizmetli 4 2 ILise mezunu [ 18

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

) Egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir, ¢alisma plan ve programlarina uygun olarak yiiriitiir.

b) Personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Oliul"/lsurum lc) Ogretim programlar ile ilgili kaynaklarin bulundurulmasini saglar.
Muduru Id) Is ve isleyisle ilgili toplantilarda alman kararlar1 onaylayarak uygulamaya koyar ve sonuglar1 hakkinda amirlerini bilgilendirir
le) Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglar, ihtiyaglari belirleyip gerekli 6denek ve kaynaklari temin eder, ilgili mevzuata gore ihale is
e islemlerini yaptirir, Okul imkanlariyla temin edilemeyen ihtiyaglari ilgili birimlere bildirir.
e Yok
Midiir Bas
Yardimcisi
IMADDE 80- (1) Midiir yardimeisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planl, diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve
Mudur YardlmCISl tidiir bagyardimcisina karsi sorumludur.

2) Miidiir yardimeisinin goérev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve iglemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gérevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili
is ve iglemleri yiriitiir.

Atolye ve Bolim
Sefleri

Yok

Ogretmenler

Egitim kurumlarinda égrencilere ders veren kisidir. Ogretmenler, 6grencilerin 6renme potansiyelini ortaya gikarmak, égrencileri
legitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki hayatlarina hazirlamak igin calisirlar.

Yonetim Isleri ve
Biliro Memuru

Yok

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun temizlik islemleri, bakim ve onarim isleri
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

fhtiya¢ Duyulan Psikolojik

Danisman Sayisi
Gorisme Odasi Sayisi

Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi

| Ogretmenlere Yonelik
| Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

5| Veli Sayisi

9
O
—
[O%)
[O%)
e}

7

[

2 2 2 2 77

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin dustniildiigu de belirtilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 3 24 24 2
Yazici 3 3 3 2

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma X 1 0 -
Odasi

Ekipman Odas1 X 1 0 -
Kiitiiphane X 1 0 -
Rehberlik Servisi X 2 0 -
Resim Odast X 1 )
Miizik Odas1 X 1 -
Cok Amagch Salon X 1 0 -
Spor Salonu X 0 1 -

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama
kalemleri ortaya konulmustur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitildigi belirtilmistir. Enflasyon orani da
dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 20000 25000 30000 35000 40000

Okul Aile Birligi

Ozel 1dare

Kira Gelirleri 50000 60000 70000 85000 100000

Doner Sermaye

D1s Kaynak/ Projeler

Diger

TOPLAM 70000 85000 100000 120000 140000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama ttirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.



Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKAL | GELIR | GIDER GEL |GIDER d GIDER
EMLERI IR E

i

It
Temizlik 10000 15000 20000
Kiigijk Onarim 10000 15000 20000
Bilgisayar 30000 35000 40000
Harcamalari
Biiro Makinalari 10000 15000 20000
Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler 10000 15000 20000
Klrtasiye 10000 15000 20000
GENEL 80000 111000 1400000

2.7.5 Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)

verilmistir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu:

a)Genel mevcut: 775
b)Ortalama sinif mevcudu:24
c) Mevcudu en fazla olan sinif mevcudu sayisi: 31

d) Mevcudu en az olan sinif mevcudu sayisi,: 14



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmistir

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar’ ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi, 0 is kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
¢ Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, durumu
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye [0 e- Devlet uygulamalari,
gecis, erken yasta evlenme vs.), ® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
¢ Nifus artisy, egitim imkanlari,
¢ Gog, ®  Okul/kurumun sahip olmadigi
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilim, teknolojik araglar
¢ Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel kullanmim kapasiteleri,
yasam), ® Personelin ve 6grencilerin sahip
¢ Beslenme aliskanliklar, oldugu teknolojik araglar,
¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb. # Teknoloji alanindaki gelismeler

@ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlarn ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar i¢in temel teskil
etmistir. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
Gucli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gorduigi
hususlardir. Gliglii yonler yetenekli is giicli ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul /kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun tistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmistir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmistir.

Glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yén olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 g¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi
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olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (Cevre analizi bulgular, Ust politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amacg ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilar: vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gli¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina goére

gruplandirilarak da sunulmustur..

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

Ogrenciler arast iletisim
gelismistir.

Normal ortaokuldan ve
ozel okuldan gelen
ogrencilerin okula uyum
siirecinin zaman

almasi

Yerel Yonetimin egitim
hizmetlerine yonelik
duyarlihigi, okulumuzun
fiziki altyapisina katkilar1.

Sosyal kesimler arasindaki
ekonomik ve kiiltiirel
kopukluklar

Disiplinsizligin en az
diizeyde olmasi

Ogrencilerimizin uzak
mesafeden okula gelmesi

Okul Aile Birliginin
egitim-6gretim konularina
ilgili olmalar1

Ogrenci potansiyelimizin,
maddi ve egitim
olanaklarinin diigiik olmasi

Simif mevcutlarinin egitim
ogretime elverisli olmasi

Calisan
sayisininyetersizligi

Yakin sosyal gevrede ve
sehir dlgeginde egitim
kurumuna destek olma

Giderek yogunluk kazanan
ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel tatmin diizeyi

egiliminin yiiksek olmast, diisiik niifus
yogunlagmasinin baskisi
Ogrencilerin okula Gelisen teknolojiyi Cesitli yiiksekogretim Teknolojik alt yapinin
devaminin saglanmasi kullanimda smirlilik kurumlarma yakin olmasi yenilenememesi
Ogrencinin sinavsiz Sinavla gelmeyen 6grenci Mahalle halkinin yapilan Siirekli degisen Egitim
alinmasi velilerinin duyarsizlgi sosyal etkinliklere duyarli politikalar1.

olmasi

Okul yonetimi ve galisanlar
arasindaki iletisimin sicak
ve giiclii olmas1

Ogrencilerin iist sinflara
gectikee veli
duyarsizliginin artmasi

Teknolojinin egitim i¢in
faydali olacag1 inanci.

Okul giris ¢ikislarinda
emniyet gorevlilerinin
olmamasi

Teknolojik alt yapidan
Ogretmenlerin yararlanma
diizeylerinin yiiksek olmasi

Calisan sayisinin
yetersizligi

Teknolojinin
sagladif1 yeni 6grenme ve
bilgi paylasim imkanlari

Niifus rejimindeki
istikrarsizlik, artan
hareketlilik

Velilerimizin okul
yonetimi ve ¢alisanlarina
giiven duymasi

Okulumuzun fiziki
altyapisinin yeterli
olmamamasi

Yerel Yonetimin egitim
hizmetlerine yonelik
duyarlilig, okulumuzun
fiziki altyapisina katkilari

Tiiketim fazlaligi ve
dogaya verdigi zarar

Velilerle isbirliginin

Teknik ara¢ ve gereg

Egitimde siirekli degisen

Sosyal kesimler arasindaki

yapilmasi yoniinden yeterli duruma politikalarinin ekonomik ve kiiltiirel
sahip degildir. gelistirilmesi kopukluklar

Teknolojik aletler, akill Ekonomik kaynak Mevzuatin ¢aga ayak Ogrenci potansiyelimizin,

tahta gibi internet baglantili yetersizligi uydurmak igin siirekli maddi ve egitim

olan araglarin giivenli
kullanimi konusunda
teknik alt yapinin
olusturulmus olmast.

giincellenmesi

olanaklarinin diisiik olmast
Okul giris ¢ikislarinda
emniyet gorevlilerinin
olmamasi
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I¢ Cevre

Dis Cevre

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER FIRSATLAR

TEHDITLER

Okulun tek bina olmasi.

Niifus rejimindeki
istikrarsizlik, artan
hareketlilik

Okulun bulundugu
mabhallenin giizel ve
nezih bir ¢gevrede olmasi.

Tiiketim fazlalig1 ve
dogaya verdigi zarar

Dersliklerde akilli tahtanin
bulunmasi ve
giivenlik ayarlarinin giiglii
olmast

Ogrenci potansiyelimizin,
maddi ve egitim
olanaklarinin diisiik olmast

Ogretmenler kurulunda
alinan kararlarin
herkes tarafindan
benimsenip uygulana

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilmistir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenmistir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

dogrultusunda ekonomik, etkin ve verimli

bir sekilde degerlendirilmelidir

Giiclii Yonler | Lisemizin nezih bir ¢evrede olmasi Okulumuz 6grencilerinin bir kisminin
sebebiyle 6grencilerin ve velilerimizin maddi yetersizlik yagamasi sebebiyle
eitim 6retime acik olup vabancl olusabilecek sikintilarinin
% ) & _ ¢ Py . giderilebilmesi icin okul aile birliginin
6grencilerin problem yasamadan egitim ve stklarla yapilacak isbirliginin
Ogretime katilmasi saglanmaktadir. arttirilmasi

Zayif Yonler | Sinirh personelin okulumuzun ihtiyaglar Giderek yogunluk kazanan

yabanci 68renci sayisinin
artmasindan dolayi iletisim
sikintisinin yaganmasi
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2.10.Tespit ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi
Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amac¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturmustur.

GELECEGE BAKIS

Okulumuz Gelecege bakis stirecinde misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirledi. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin
yonlendiricilik islevi goriir. Okulumuz, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini
belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koymustur.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust yonetici
(okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin 6tesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde
Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiinii almistir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde basarmak istedigini
ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢calisma felsefesini vedegerleriesas
almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki
calismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiillmesi gerekir.

3.1.Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayn1 zamanda
sinirlarini tanimlayan agik, 6zlii ve kalic1 ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun neden var
oldugunun Kkesin bir tanimidir.

3.2.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik
planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okul/kurumun gerceklestirmek
istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek i¢in toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulasmak istiyoruz?
(Toplumsal perspektif)
Faaliyet gosterilen sektorde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)
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Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)
Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Kurumsal perspektif)

sorularina cevap verecek nitelikte olmahdir.
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3.3. Temel Degerler

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Once insan,

Karsilikli gliven ve diiriistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde siireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

Doga ve c¢evreyi koruma bilinci,

10) Siirekli gelisim
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

A1l. Ogrencilerin egitim ve égretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikei, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren bireylerolarak yetistirilmesi saglanacaktir.
A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

4.1. Hedefler

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar: artirilacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak.
H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesii¢in rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar giiclendirilecektir.
H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgilebilir 6lciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basari diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢gmeyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigin1 gosterir,
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¢ Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi é6lger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklari yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara

atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarim1 6lger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Ama¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonuc ve cikt1 gostergelerine yer
verilir.

e [Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuglarini olger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani
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e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ciktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

Hedef Kartlar::
Tablo 24.1

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Amac

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir

Hedef

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 glinden fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

Performans [PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

Gostergeleri [PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiritilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yodnelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

Stratejiler S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihmi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlhigi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin
calismalar yuritilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel calismalar yapilacaktir.




Tablo 24.2.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amac

A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari
artirilacaktir

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum
disi faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalari faaliyetine katilan
Ogrenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda lniversitelerde ylritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki

saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultpleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini ve {iniversitelerde yiiritiilen

bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Tablo 24.3.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basari puani
PG2.1.2. Tirkge dersi yil sonu basari puani
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puani

Performans PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani

Gostergeleri PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen minazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katiimasi
saglanacaktir.
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Tablo 24.4.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

Amag hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye degerkatan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist grenime yerlesen 6grenci

oranini artirmak

Performans Gostergeleri

PG2.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani

PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi
PG2.2.4. Tercih damismanlig: faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi
PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
rtirlacaktir. S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligs
ile yiiz ylize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist grenim programina
azirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
niversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlaritanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
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Tablo 24.5.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

IA2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime

Amacg hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimeli, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi aglanacaktir.
H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam
Hedef becerilerinin gelistirilmesiigin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri orani
PG2.3.2. Veli gortismeleri orani
PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi
Performans PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayist
Gostergeleri PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi
Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaglari tespitedilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyleryetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve onemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik¢alismalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili

velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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Tablo 24.6.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amag hazirlanmasi, yaratici, yenilikgei, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren
bireylerolarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri
Hedef temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir

PG2.4.1. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayisi
PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye y6nelik agilan kurslara katilan 6grenci orani (%)

Performans PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminer sayisi

Gostergeleri PG2.4.4. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi
PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/projeleri bilgilendirme toplantilarina katilim orani
(%)

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye y6nelik kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir.
S24.Yabanc dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.
S5.Yabanc dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak
Stratejiler 0gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana
cikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil
sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultipleri

olusturulacaktir.

Tablo 24.7.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amag A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdiirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi

Performans PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

Gostergeleri PG3.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini gliclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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Tablo 24.8.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir

Amac
H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
Hedef guclendirilecektir.
PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici orani (%)
Performans PG3.2.2 Hizmet igi egitim alan 6gretmen orani (%)
Gostergeleri PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani (%)
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
Stratejiler ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
Tablo 24.9.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amag IA3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir
Hedef H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve
glvenligigelistirilecektir
PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi
PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirihm yapilacak)
PG3.3.3.Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirihm
Performans [yapilacak)
Gostergeleri PG3.3.4. Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirihm
yapilacak)
PG3.3.5. Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
orani (kirthm yapilacak)
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve
Stratejiler velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dtllendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
ogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli

tedbirlerin alinmasi igin ¢calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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Tablo 24.10.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turii: Anadolu Lisesi

Amag

IA3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiriilebilirligi

saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirlacaktir

Performans
Gostergeleri

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw)

PG3.4.2 Su tiketim miktari (m3)

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komur tiiketim miktari (m3/It/kg)
PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik galismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin galismalar

yapilacaktir.
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Tablo 24.2.a. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir

Performans Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri®* bl 2 gy a4yl SV g | sikim
PG 1.1.1. Bir egitim ve |50 10 20 30 10 50 50 faadatAyda 1

O0gretim yilinda
devamsizlik stiresi 20
glinden fazla olan
0grenci orani (%)

PG 1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmen

is birligi Yapilacak
Birimler

sinif rehber 6gretmen

1. Okulun sehire uzak olusu
. 2. Arap 6grencilerin maddi durumdan dolay ¢alismak zorunda kalis1

Riskler 5 oot .

3. Arap 6grencilerin erken yasta evlenmeleri

1. Vakifve derneklerle konusup mali sikintiy1 gidermek
Stratejiler 2. Ogrencilerle veli ile ziyareti artirip ikna etmek

100 tl
Maliyet Tahmini

1. Disiplinsizligin en az diizeyde olmas1
Tespitler 2. Sinif mevcutlarinin egitim 6gretime elverisli olmasi
ihtiyaglar

1. Guvenli okul slogani ile reklem yapma

2. Ogrencinin az olusu 6gretmene ve ders adaptasyonunu artur.
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Tablo 24.2.b.

yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti galismalari
faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** [1.Y1l 2.1l | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Siklig1 | Siklig:

PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim |50 10 20 30 40 50 50 IAyda 1  |[Donemde 1
yilinda bilimsel, sosyal, kilturel,
sanatsal ve sportif alanlarda
kurum igi ve kurum digi faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2.2. Bir egitim ve 6gretim [50 35 40 45 50 50 50 lAyda 1  |Donemde 1

Koordinator Birim

Kuliip 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi.

Dis mekan kaynakli kazalar

Ogrencilerle yapilan gériismelerdeki kuvvetli motivasyonlar.

Riskler
1. Kuliip derslerinde yapilir.
Stratejiler 2. Ogrencilere yapacaklar: is 6nceden tanitilir anlam ve 6nemi kavratilir.
Maliyet Tahmini 0tl
Tespitler 1. Okul yonetimi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin sicak ve gii¢lii olmasi
2. Velilerle igbirliginin yapilmasi
ihtiyaglar
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Tablo 24.2.c.

Amag 2 IA2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmast,
yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren bireylerolarak yetistirilmesi
saglanacaktir

Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** [1.Y1l 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:

PG2.1.1. Matematik dersi yil
sonu basari puani

100 30 35 40 45 65 70 Donemde |Y1llik 1
2

Koordinator Birim

Matematik dersi 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Ogrenciler ve velileri

1. Matematikin zor 6greniliyor olmasi
2. Derse ilginin az olusu

Riskler
Zeka oyunlari ve uygulamali matematik kurslari acilir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini 0tl
Tespitler Ogrencinin sinavsiz alinmasi
ihtiyaglar

Acilan kurslar i¢cin materyal eksikligi
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Tablo 24.2.d.

Amag 2 IA2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmast,
yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

artirmak

Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen dgrenci oranini

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** [1.Y1l 2.1l | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Siklig1 | Siklig:

PG2.2.1. Bir iist 6grenime
yerlesen 6grenci orani

100 5 15 17 25 30 35 yil yil

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Halk egitim merkezleri

Basaramama yilginliga sebep oluyor

Riskler

Kurs siirekliligi saglayan dgrencilere motive edici performans notu veilir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini 40000 tl
Tespitler 1. Ekonomik kaynak yetersizligi

2. Ogrenci potansiyelimizin, maddi ve egitim olanaklarmin diisiik olmas1
ihtiyaglar

Universite gezisi diizenlenebilir
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Tablo 24.2.e.

Amag 2.3 |A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmast,
yaratici, yenilikei, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren bireylerolarak yetistirilmesi
aglanacaktir.

Hedef2.3 |[H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesiicin rehberlik
faaliyetleri gii¢lendirilecektir

Performans Hede | Baslan izleme RaporSiklig:
CoSleigers fe fualy 1. Yil 2.1l 3.yil| 4. | 5. | Siklig1
Etkis | Degeri | vl
j* *k
PG2.3.1. Ogrenci 100 20 23 30 35 35 W40 stirekli Gorilisme sonrasl

goriismeleri orani

Koordinator Birim . . . . . o .
Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

. lil
Is birligi Yapilacak veler
Birimler

) Siklastikca velilerin olumsuz istekleri artiyor
Riskler

. Planl ve koordineli

Stratejiler
Maliyet Tahmini 0tl
Tespitler Ogrencilerin iist sinflara gectikce veli duyarsizliginin artmasi
ihtiyaglar

Ogrenciyi evinde goriip ona kars1 kurdugumuz empati ihtiyac artiyor.
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Tablo 24.2.f.

Amag 2 IA2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmast,
yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren bireylerolarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.4 H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 68renme yeterlilikleri artirilacaktir

Performans HedefeEtkisi* Baslangic izleme | Rapor

Gostergeleri Degeri** [1.Yil 2.Yll | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhigr | Sikhigi

PG2.4.1. Yabanci |100 20 25 27 29 30 32 iyl y1l

dil 68renme
yeterliklerini
gelistirmeye
yonelik agilacak
kurs sayisi

Koordinator Ingilizce 6gretmenleri

Birim & &

Almanca 6gretmenleri.

is birligi

Yapilacak

Birimler

Ogrencileri yeterli motive edememek

Riskler

Dogru ve disiplinli calsma

Stratejiler
0 tl

Maliyet

Tahmini

Tespitler Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin yiiksek olmasi.

ihtiyaglar

Internetten yabanci dil 6greten sitelerde pratik yapmak
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Tablo 24.2.g.

Amacg 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir
Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedef Baslangi izlem | Rapor
e c E E —; E E e Siklig1
Etkisi Degeri** - N gl ) 1 | Sikhg
w 1
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki 100 25 30 35 40 45 50 stirekli  [yillik
mekan (derslik, spor salonu,
kiitiphane, pansiyon vb.)
saylsi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi

Yeterli para bulunamamasi

Riskler
Esnaf velilerle isbirligi
Stratejiler
Maliyet Tahmini 10000 tl
Tespitler Okulumuzun fiziki altyapisinin yeterli olmamamasi.
ihtiyaglar

Velilerden bir ekip kurup fizibilite ¢alismas1 yapilmasi
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Tablo 24.2.h.

Amacg 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirulebilir bir sekilde
gelistirilecektir
Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
gliclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** [1.Y1l 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Siklig1 | Siklig:
PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan |100 20 25 25 30 30 30 iyl iyl
yonetici orani (%)
Koordinatér Birim Okul Mitdiirii
Miidiir yardimcilari.

is birligi Yapilacak Birimler

Okulun idari islerinde aksaklik

Riskler
Hizmet icinde tasarrufa gidilmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 0tl

Tespitler Stirekli degisen Egitim politikalari

Lizeer Hizmet i¢ini mahalli olarak yada online almak

Tablo 24.2.i.

Amacg 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir

Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi
gelistirilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic [1.Yil 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhigr | Sikhigi
PG3.3.1. Okulda yasanan kaza |100 25 35 45 55 75 80 Y1l y1l

sayisl

Koordinator Birim

Is Saghig1 ve Giivenligi
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lige Is Saghig ve Giivenligi Uzmani
is birligi Yapilacak Birimler
1. Kaygan zemin banti
X 2. Celik korunaklar
Riskler
Isyeri giivenliginin 6n gordiigii mevzuatin uygulanmasi
Stratejiler
Maliyet Tahmini 20000 tl
Tespitler Okulun tek bina olmasi
sz Elektrik asansor gibi cihazlarin aylik periyodik bakimlarinin biitceyi asmsi
Tablo 24.2.k.
Amacg 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdirlebilir bir sekilde gelistirilecektir
Hedef 3.4 H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** [1.Y1l 2.1l | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:
PG3.4.1. Elektrik tuketimi (kw) [50 25 30 30 63 65 75 aylik yillik
PG3.4.2 Su tiketim miktari (m3) 50 50 40 45 50 55 60 gilin iyl

Koordinator Birim

Okul mudiiri

is birligi Yapilacak Birimler

Bakim ve onarim yapan zanaatkarlar

Suyu ¢ok az kullanirsan etraf kokar. Dengeyi yakalamak.

Riskler

. Kirik musluklar1 hemen tamir etmek
Stratejiler
Maliyet Tahmini 20000 tl
Tespitler Tiiketim fazlalig1 ve dogaya verdigi zarar
ihtiyaglar Cevreye duyarlhlik bilinci oluturmak

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari icin okul/kurum tiirlerine uygun olarak
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Bakanhigimiz 2024-2028 Stratejik Planr'yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar icin Hedef Kartlar1)

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal oOzelliklerini dikkate alarak belirlenmistir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag¢, hedef, performans gostergesi ve strateji
belirlenmistir. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini1 hazirlarken tist politika belgeleri olan
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagli bulundugu il/ilge milli egitim
mudurligli 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate alinmistir. Ek-5'te okul/kurumlar icin hazirlanmig
olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi'nin
sonunda Ek-6'da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik Plani’yla
uyumlu o6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur. Okulumuz i¢in, her tema icin hedef
kartlarinda yer alan en az bir amag¢ planda kullanilmistir. Bunun yaninda, ayrica,
okulumuz MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Stratejik
Plani'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini dikkate alarak amag, hedef,

performans gostergesi ve strateji belirlemistir.
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul /kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilmistir. Stratejiler olusturulurken okulumuzun kaynaklar1t ve farkhh alanlardaki
yetkinligi g6z oOnilinde bulundurulmustur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle
uygulamaya gecirileceginin ¢ercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

o Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit

edildi. Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha

kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin

uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoériilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen

kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Daha diisiik maliyetli olanlar segildi.

Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, i1/ilce Milli Egitim Miidiirligii

Stratejik Planlar1 esas alinmistir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 100 250 300 500 750 1900
Hedef 1.1 100 250 300 500 750 1900
Hedef 1.2 0 0 0 0 0 0
Amag 2 40000 50000 60000 7000 80000 300000
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.2 40000 50000 60000 70000 80000 300000
Hedef 2.3 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.4 0 0 0 0 0 0
Amag 3 65000 95000 125000 145000 170000 580000
Hedef 3.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.3 20000 30000 35000 40000 45000 170000
Hedef 3.4 20000 30000 35000 40000 45000 170000
Genel 15000 20000 35000 40000 50000 160000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 105100 145250 185300 215750 250750 1041900
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Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yo6nelik
olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemistir.
Halihazirda yiritilen veya yiriitilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmistir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilmistir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilmistir.
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gbzden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir.
Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi
karar1 verilebilir.

Izleme, amac¢ ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarhh bir siirectir. Performans gostergeleri araciliiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen doénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilmistir.
Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmistir.
Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme
ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere olacak
sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair
degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki y1l sonu hedeflenen
deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100t asabilir ancak hedef performansinin 6lglimiinde budeger

100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasisaglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6lglimiinde bu

deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanligi

\/

Valilik

0

\/
\/

Milli Egitim Midirligi N
Calisanlan

\/

\/

ilge Milli Egitim [
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

= =

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

< [ =]

Ogrenciler ve Veliler

2 [ 2]

Okul Aile Birligi

<[]

Universite 0

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

<[22 ===

Bayindirhk ve  Iskan
Miudirliigi

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

[=)

Genglik ve Spor Miidiirliigi

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

SIS S S ©

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gosterebilir.

V: Tamam O : Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

oy S
(7, - p—
= . —
Paydas 5 % & § = ?@ 200
FO| A 5= S o S
= |2 |58 |3F 2
e =) = Z o ©
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare N Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amac¢ ve hedeflerimize  [NIZIP MESLEK YUKSEK
0 ulasmak is birligi (OKULU
yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iirtin /hizmetleri hangi yararlanicilar

icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmustur. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki goriisleri alindu.

EK-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

< =~ =~ @ :
.. & 5| F|55| & & 28 §| £
Uriin/Hizmet | o3 5 = O ) S| 5 Siis: s 3
= = = g &= o = 0 =] @
= A ~ = & fappey 5
o: \ = o o o = Q o)
aq¢ jos] o == S5 = @
3 = o | £S5 S = S @
P %) o = % 8 e Q¢ =
s =3 2: gl § ; 3 g
= g n = a
o 2 7 — 3
Yararlanici £ £ = o
(Miisteri) ' 5 -
Ogrenciler \ . N v W .
Veliler V 3
o i i
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0 i
o J N
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari i i
5 0
Saglik kuruluslar: )
o 0 0 0 N o
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismi
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Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclart paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,

ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmis, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmistir.

Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki gortislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii

0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

o o £
NO LiSE OGRENCILERI iCiN § A §
N o | B2z =
KONU BASLIKLARI Zs | 2| £ |5 E E
£Z | | £E| 28 E
z e 5 S| O g &
M S M| MM X
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () OO0 [10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OO0 [0
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () OO0 [0
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () | ()] ) | ()
05- | Farkh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () () [ ()L C) [ ()
karsilanacagini diigliniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () | ()] () | ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorisebilirim. () () | ()] () | ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | () () ()1 () 1()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( ) ()Y | ()] C) | ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () () | ()] () | ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () 1 O)YL ) | ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () L)Y ) [ ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () OO0 [10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | () () | ()] C) | ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yéntemler () () [ ()L C) [ ()
kullanir.
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()Y | ()] () | ()
diistiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () [ ()l C) [ ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () | )] €) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () | )] ) | ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () (Y| ) ) [ ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
- E| £
OGRETMENLER iCiN +E|E| g . E =
E5/ 5| 5|22 £
KONU BASLIKLARI =2 2| £ | EE| E
MM | X £ -l X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O 1) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () OO0 1) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) [O) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () a0 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) O) () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()] () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Ol 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiya¢lar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 0) Olo 1o ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| () | () ()
14- | Diger d6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdirilir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () | () ()




VELILER iCIN gl g g g
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1Oy 1O 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () [ C)JC) [()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O (O 1010 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () 0 (O] ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ () ()| () | ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. () () | C)]JC) ()
07- | Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () O 0) [ ()
08- | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1Oy 1) 10)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. () ) 0 0
10- | Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O 1lololo 1o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gii¢liikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. ) () ) 00 0
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontepiierit’den mensmunum. () 1)y 1O 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiyelerime (:evapvc.‘i}}ur. () () ()| () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitimfaalivetleri/liizenlenir. () [() | C)j(C) |()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek f¢cin vetilerle iyi bir ilis!v{i-ﬁlar. () () ()] () ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. (- Jhat () () O () [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilizm; () (1Y | C)yyC) [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorun:. & > g () () | ) () | ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasmisaglarm, —— . - < () 1)y 1O 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 2/ . RN O 1O 1010 10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. - i () 1Oy 1) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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